
6 СЕНТЯБРЯ 2016 г., ПЕТРОЗАВОДСК 
БИЗНЕС-ТРЕНИНГ: 

«ЦЕЛЕВОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПО KPI И BSC ДЛЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 
БИЗНЕСА: ПОШАГОВАЯ ИНСТРУКЦИЯ» 

Тема доклада Время 

Регистрация участников 09:15 – 09:45 
Вступительное слово (директор ООО «Илвес Консалтинг Северо-Запад», 
Михаил Воронин) 

09:45 – 10:00 

Михаил Воронин, директор «Илвес Консалтинг Северо-Запад» 
Теоретические основы целевого управления 
 Технология целевого управления: определение, термины, актуальность
 Управление стратегией с использованием целевого управления и

системы сбалансированных показателей (BSC). Карты BSC.
 4 простых шага для построения эффективной системы управления и

мотивации

10:00 – 10:20 

Михаил Воронин, директор «Илвес Консалтинг Северо-Запад» 
Практикум: от миссии до KPI (часть 1) 
 Определение миссии и видения компании
 Методика разработки стратегии компании
 Разработка сбалансированной системы показателей (BSC-карта)

10:20 – 11:20 

Кофе-брейк 11:20 – 11:30 
Практикум: от миссии до KPI (часть 2) 
 Разработка плана стратегических мероприятий
 Разработка матриц ключевых показателей деятельности (KPI)
 Мотивация персонала на основе KPI

11:30 – 11:55 

Михаил Воронин, директор «Илвес Консалтинг Северо-Запад» 
Применение целевого управления на практике 
 Демонстрация примера реализации технологии на основе 1С
 Формирование панели целевых показателей бизнеса (панель

индикаторов)
 Коэффициенты персональной результативности и рейтинг сотрудников
 Механизм быстрого внесения изменений в систему мотивации в

зависимости от целей компании
 Решение проблемных вопросов бизнеса с использованием СМАРТ-задач

и стандартов
 Анализ достижения целей бизнеса на основе панели индикаторов

11:55 – 12:25 

Подведение итогов, ответы на вопросы, фотосессия, розыгрыш призов и 
бонусов 

12:25 - 13:00 

Подробности на сайте: 
training.ilves.ru/kpi 

training.ilves.ru/kpi 
Помогаем строить 

эффективный бизнес! 


